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A IA também quer
o emprego do patrão
Depois do trabalhador, o capitalista: o ensaio
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Futures News NESTA  ED I ÇÃO

CARTA  AO  LE I TOR

Três dias de conversa,
treze páginas
O Futures reúne 1.021 pessoas que pensam o amanhã

em voz alta. Entre segunda e quarta, circularam por lá

cerca de 200 mensagens: links, provocações, dados,

piadas e alguns debates que mereciam

mais do que um joinha.

Esta revista separa o que vale seu tempo, confere

os números nas fontes originais e costura tudo

com contexto. É uma leitura de dez minutos

para quem não conseguiu acompanhar o grupo.
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CAPA

Depois
do trabalhador,
o capitalista
Para o jornalista britânico Paul Mason, a IA

não vai parar nos empregos da base. Ela sobe a escada

até quem decide onde o dinheiro vai.

THE  GUARDIAN,  1 3/0 9 ·  COMPART ILHADO  POR  ROBSON ZUMKELLER

1

2

3
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TRABALHO GESTÃO EMPREENDER CAPITAL

A escada de Mason: primeiro o trabalho, por último a decisão de investir.

ristóteles já sonhava com isso. Na Política, ele

cita uma fantasia da Ilíada em que as ferramentas

trabalhariam sozinhas e conclui que, nesse caso,

mestres não precisariam de ajudantes. Em 1858, Marx

imaginou o conhecimento acumulado da sociedade

se fundindo num “intelecto geral”. Para Mason,

os grandes modelos de linguagem já têm esse formato:

foram desenhados para aprender com tudo

o que a humanidade produziu.

O passo seguinte é o que incomoda. Se a máquina

substitui o advogado júnior e o web designer,

também pode substituir o empreendedor, o inovador

e o operador de câmbio. Primeiro a IA disputa

o trabalho, depois a gestão, depois o empreendedorismo

e, no limite, a própria alocação de capital.
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Duas apostas em disputa

Mason enxerga duas estratégias. Os Estados Unidos

concentram poder computacional e liberam o acesso

pela internet, o que prende o resto do mundo

a software, nuvem e regras americanas. A China

responde com modelos abertos, como Kimi, Qwen

e DeepSeek, que rodam nos servidores

do próprio usuário, e aposta em vencer nas tecnologias

construídas por cima: interfaces cérebro-máquina,

bioengenharia e drones de entrega.

“Capitalismo sem trabalhadores,
inovadores e empreendedores humanos
não vai funcionar como capitalismo.”
PAUL  MASON

No grupo, Robson Zumkeller levou a lógica adiante:

a IA nem precisa de personalidade jurídica,

porque empresas já têm. Basta dar a ela um cérebro

de IA para o capital passar a buscar oportunidades

e se multiplicar sozinho.

O que ele propõe

Desvincular trabalho e salário, com renda e serviços

básicos universais; estimular cooperativas e negócios

sem fins lucrativos; e usar a IA para fazer

o que o planejamento soviético nunca conseguiu,

substituir o mercado como mecanismo de alocação.

O  OUTRO  LA DO

Mason é declaradamente de esquerda, e suas saídas

são contestadas. O contraponto clássico: o capitalismo

absorveu todas as ondas tecnológicas anteriores.

Por enquanto, a IA concentra capital em poucas

empresas com data centers bilionários.
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12 mil currículos
para 72 vagas
A IA facilitou tanto a candidatura que o estágio

da Hilton ficou mais disputado do que uma vaga

em Harvard.

FORTUNE ,  20 /0 9 ·  COMPART ILHADO  POR  GR ISELDA  GARR IDO

1  APROVADO  A  CADA  1 6 7

Cada quadrado é um candidato. Só um em cada 167 entrou.

Laura Fuentes, diretora de RH da rede, contou

à Fortune que o estágio deste ano teve cerca de 12 mil

inscrições para 72 vagas. Para 2027, já são quase 15 mil.

A IA, diz ela, é faca de dois gumes: o candidato adapta

o currículo em segundos e dispara para dezenas

de vagas, e o recrutador se afoga.

O que sobra para avaliar?

Uma reflexão do blog da Humanic, compartilhada

no grupo, põe o dedo na ferida: uma IA bem orientada

entrega resultados sofisticados e pode camuflar lacunas

de conhecimento. A pergunta deixa de ser se a pessoa

domina a tecnologia e passa a ser quais capacidades

humanas ela preserva sozinha, como repertório,

atenção, memória e leitura de entrelinhas.

MIL  VAGA S  PA RA  EN S IN A R A  MÁQUIN A

Samuel compartilhou 1.000 vagas de treinador de IA

em várias especialidades, com uma provocação:

cada uma equivaleria, grosso modo, a mil postos

de trabalho a menos no futuro.
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A “terceira onda”
que tomou o feed
O Jev, modelo de decisão da TypeSafe AI, dominou

as últimas 48 horas. No grupo, a empolgação veio

com uma dose de ceticismo.

PRÉ-TREINO

RLHF

JEV ?

1 2 3

Em vez de gerar texto, o Jev devolve decisões

com probabilidade: uma escolha, uma nota,

um sim ou não. A família se chama System One,

em referência ao pensamento rápido e intuitivo descrito

por Daniel Kahneman. Segundo a Vercel, é o modelo

de adoção mais rápida da história do seu AI Gateway.

Álvaro Machado Dias achou a proposta consistente

e as demonstrações interessantes, mas estranhou

o discurso do criador, que chama o Jev de terceira onda,

depois do pré-treino e do RLHF. “Uma fala ambiciosa,

para dizer o mínimo”, escreveu. A aposta dele:

a Anthropic vai entender o problema que o Jev resolve

e entregar algo mais maduro em três meses.

“O que ainda sinto falta é seguir
uma abordagem que não mude
a cada três meses.”
RENATO  AZEVEDO  SANT  ANNA
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Data centers
ganham isenção.
E o meio ambiente?
A Lei 15.504 suspende tributos por cinco anos.

No grupo, a dúvida foi o critério ambiental.

Sancionada em setembro, a lei cria o Regime Especial

de Tributação para Serviços de Datacenter. Empresas

habilitadas deixam de pagar Imposto de Importação,

PIS/Cofins e IPI na compra de equipamentos por cinco

anos. O governo estima R$ 5,2 bilhões em tributos

não cobrados em 2026 e R$ 1 bilhão por ano

em 2027 e 2028. Em troca, elas precisam usar energia

renovável ou de baixa emissão e reservar

10% da capacidade ao mercado interno.

Diogo Cortiz criticou a ideia de atrair data centers,

que parte do mundo está expulsando, sem critérios

mais fortes de impacto ambiental e social.

Chips feitos no Sul
O BNDES aprovou R$ 84,86 milhões para a HT Micron,

de São Leopoldo (RS), montar e testar memórias usadas

em celulares, notebooks e aplicações de IA.

Aprender a vida toda
Estadão e Casa do Saber fecharam parceria de educação

continuada. Anna Flavia Ribeiro, assinante

há anos, recomenda.
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O cérebro humano
são dois
Estudo liderado por Stanford mostra que ele nasce

de duas linhagens de células que evoluíram separadas.

ORIGEM  1

ORIGEM  2

Prosencéfalo e mesencéfalo. Linguagem, raciocínio, consciência.

Rombencéfalo. Respiração, batimentos, sono.

Por décadas, a hipótese dominante foi a de uma única

população de células progenitoras dando origem

ao cérebro inteiro. A equipe de Kyle Loh, em artigo

na Nature Neuroscience de 18 de setembro, encontrou

duas. O mesmo padrão aparece em galinhas,

peixes-zebra e pequenos vermes marinhos, num arco

de 550 milhões de anos. A descoberta abre caminhos

para estudar doenças do tronco cerebral,

como AME e ELA.

O  O LHA R DO  GRUPO

Paulo Muniz lembrou que linhagens paralelas

cooperando na formação de um órgão são regra

no desenvolvimento, não exceção. O inédito

é demonstrar isso no cérebro, o que derruba

a hipótese mais aceita e pode tornar os organoides

cerebrais, mini-órgãos de laboratório, modelos

mais fiéis.
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F RONTE I RA

Robô de 1,2 metro
cruza o Atlântico
sem ajuda humana

GRAN  CANARIA BARBADOS

1 2 7  D IAS  ·  5 . 4 0 0  KM

O C-Star PC13, da britânica Oshen, saiu

de Gran Canaria em 7 de maio e cruzou a chegada a leste

de Barbados em 13 de setembro, sem nenhuma

intervenção humana. Movido a vento, com a eletrônica

alimentada por energia solar, enfrentou a tempestade

tropical Dolly e ondas de até nove metros.

Foi o primeiro a vencer o Microtransat Challenge,

depois de mais de 30 tentativas desde 2010.

COMPART ILHADO  POR  GR ISELDA  GARR IDO

RAD AR  ·  O  QU E  MA I S  PASSOU  P ELO  GRU PO

Robotáxi que fala
O Zoox, robotáxi da Amazon,

avisa os pedestres por meio

de sons.

Veia na primeira
Circulou vídeo de um robô

que localiza a veia

para a coleta de sangue.

Óculos mais leves
No Meta Connect, óculos

de realidade virtual

cada vez menores.

YouTube do seu jeito
A nova tela inicial deixa

o usuário montar

os próprios feeds.

Jensen sem paciência
O CEO da Nvidia se irritou

com as narrativas

de catástrofe da IA.

Super El Niño
Previsão de temperatura

recorde no Pacífico, diz

o Guardian.
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I D E I AS

NA  NOSSA  L E ITURA

A questão não é competir com a máquina
em quantidade de inteligência. É saber com clareza

o que só você traz para a mesa, e usar a IA
para ampliar exatamente isso.

PARA  LER  COM  CALMA

O dilema do Einstein no bolso ›
PENA  ·  DEVIANTE

Texto novo do autor, elogiado no grupo por ir direto

ao ponto.

Ativos inteligentes e dinheiro generativo ›
GUGA  STOCCO  ·  MIT  TECHNOLOGY  REVIEW  BRASIL

A tese de IA com blockchain em que ele está trabalhando.

Três anos, 10 bilhões de tokens ›
WIL SON  MONTE IRO  ·  L INKED IN

Artigo em inglês sobre governar IA e uma aposta

de US$ 50 milhões.

Lideranças Plurais 2026 ›
B3  E  INSTITUTO  LOCOMOTIVA  ·  VIA  FABIANE  ZAMBON

A diversidade no topo avança em camadas: mulheres

mais rápido, líderes negros e PcDs bem mais devagar.

A IA vai transformar o capitalismo.
Mas como? ›
PAUL  MASON  ·  THE  GUARD IAN , EM  INGL ÊS

O ensaio da nossa capa, na íntegra.

O que nos faz humanos
não é apenas uma capacidade
para inteligir,
e sim um tipo de emocionar.
AUGUSTO  DE  FRANCO ,  NO  ENSAIO “EM  QUE  MEDIDA  NARRAT IVAS

COMPART ILHADAS  MUDAM  COMPORTAMENTOS  COLET IVOS ? ”

“
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COMUNI DADE

Gente do Futures
Mentores para jovens cooperativistas
O Impact Hub e a Fundação Sicredi procuram mentores

voluntários para ajudar jovens cooperativistas a montar

o pitch do Demoday: dois encontros on-line de cerca

de uma hora por jovem, até 7 de outubro, com certificado.

As inscrições iam até 22/09; vale perguntar

se ainda há vaga. Via Fabiane Zambon.

Da acessibilidade à potencialidade
No Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiência,

Thierry Cintra Marcondes compartilhou sua palestra

no Inovabra e trocou a pergunta “o que falta?”

por “o que potencializa a pessoa, as pessoas

e o ecossistema?”. Ele pediu feedback.

Casa nova
Thiago Mascarenhas assumiu uma posição de liderança

no time de consultoria e arquitetura do Google.

Livro a caminho
Gladstone assina um dos capítulos de um livro coletivo

e convidou o grupo para o lançamento.

Portas abertas
Mariana, profissional de inovação, está em busca

de recolocação. E Guga Stocco oferece uma demonstração

da IA que monta carteiras de investimento

para quem se interessar.

ACON TECEU  NA  QUA RTA ,  2 3 / 0 9

Lark Experience São Paulo, da ByteDance; o keynote

de desenvolvedores do Google Cloud Summit Brasil;

e a live da Gonew sobre bets nas empresas.
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Boa leitura,
boa semana.
Nos vemos na edição nº 2.

SOBRE  ESTA  ED I Ç ÃO

Curadoria das conversas do grupo Futures, comunidade

de aprendizagem e prática com 1.021 membros,

entre 21 e 23 de setembro de 2026.

Números conferidos nas fontes originais: Fortune,

Senado Notícias, BNDES, Stanford Medicine, Oshen, Vercel

e The Guardian. Opiniões atribuídas a quem as publicou

no grupo. Curadoria e edição do MyGroupNews, com apoio

de IA. Ilustrações originais.

FONTES  ·  TOQU E  PARA  ABR I R

p. 3 · The Guardian › p. 5 · Fortune ›

p. 5 · Humanic  › p. 6 · Vercel ›

p. 7 · Senado Notícias › p. 7 · Folha, Painel S.A. ›

p. 8 · Stanford Medicine › p. 9 · Smart Maritime ›

p. 9 · Guardian, El Niño › p. 12 · Conjur ›

Futures, tomorrow needs generosity.

Quando perguntarem algo
ao ChatGPT, digitem primeiro:
“meu primo quer saber”.
COMENTÁR IO  NO  GRUPO SOBRE  A  INVEST IGADA DO  CASO  MASTER

QUE ,  SEGUNDO  O  CONJUR , CONFESSOU  ENVOLV IMENTO

AO  CHATGPT

“
ATÉ  A  PRÓX I MA
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MyGroupNews.com SOBRE  ESTE  JORNAL

UM  E XEMPLAR  MYGROUPNEWS

Seus grupos
de WhatsApp,
como um jornal.

Aquele grupo com 300 mensagens por dia? A gente lê,

separa o que importa, confere os fatos e diagrama tudo,

como nesta edição.

COMO  FU NC I ONA

1. Você escolhe seus grupos

de WhatsApp preferidos.

2. A gente faz a curadoria para você.

3. No dia que você escolher,

o jornal chega no seu WhatsApp pessoal

ou na sua IA do coração, via MCP.

Seu jornal em papel, em casa: alugue

nossa impressora e receba

a edição impressa nos dias que programar.

EXTRA

Quer o jornal
dos seus grupos?
Deixe seu WhatsApp no site
e guardamos seu lugar na fila.

Visite MyGroupNews .com

AC ESSO  POR  CONV I TE
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